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世界の味を堪能してみては！

最
終
的
な
結
果
を
出
す
の
は
、

す
べ
て
自
分
自
身
。

失
敗
を
恐
れ
ず
、
や
り
続
け
る
こ
と
。

焦
ら
ず
、
１
日
１
ミ
リ
で
も
前
に

進
む
と
い
う
気
持
ち
で
や
っ
て
き

ま
し
た
。

町
長  

若
い
人
た
ち
に
対
し
て
何

か
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
こ
と
は
。

松
久
さ
ん  

最
終
的
な
結
果
を
出

す
の
は
す
べ
て
自
分
自
身
な
ん
で

す
よ
。

　
失
敗
を
恐
れ
ず
、
与
え
ら
れ
た

チ
ャ
ン
ス
に
挑
ん
で
も
ら
い
た
い
。

町
長  

日
本
人
と
し
て
の
ア
イ
デ

ン
テ
ィ
テ
ィ
を
し
っ
か
り
持
っ
て
、

日
本
の
良
さ
を
、
も
っ
と
海
外
へ

ア
ピ
ー
ル
し
て
い
く
こ
と
が
重
要

だ
と
思
い
ま
す
が
。

松
久
さ
ん  

サ
ッ
カ
ー
ワ
ー
ル
ド

カ
ッ
プ
や
ワ
ー
ル
ド
ベ
ー
ス
ボ
ー

ル
ク
ラ
シ
ッ
ク
で
は
、
応
援
の
迫

力
が
熱
狂
的
で
す
よ
ね
。
若
い
人

た
ち
に
は
、
自
分
の
国
を
大
事
に

す
る
、
自
分
の
国
に
誇
り
を
持
っ

て
も
ら
い
た
い
。

町
長  

杉
戸
町
産
の
柿
な
ど
の
農

産
物
を
、
ノ
ブ
さ
ん
の
お
店
で
出

す
こ
と
は
可
能
で
す
か
。

松
久
さ
ん  

で
き
る
と
思
い
ま
す
。

海
外
で
も
日
本
の
フ
ル
ー
ツ
が 

た
く
さ
ん
輸
入
さ
れ
て
い
ま
す
。 

若
い
人
た
ち
が
、
ま
ず
、
第
一
歩

を
踏
み
出
す
こ
と
、
行
動
に
移
す

こ
と
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

　
私
の
答
え
は
本
当
に
シ
ン
プ
ル

で
、
チ
ャ
ン
ス
を
も
ら
え
た
ら
、

そ
れ
を
や
る
か
や
ら
な
い
か
、
や

り
続
け
る
か
ど
う
か
、
途
中
で
ギ

ブ
ア
ッ
プ
し
た
ら
お
し
ま
い
で
す
。

や
り
続
け
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

町
長  

私
も
若
い
職
員
に
言
っ
て

い
ま
す
。
ど
ん
な
小
さ
な
こ
と
で

も
、
新
し
い
こ
と
を
一
歩
や
っ
て

み
る
。
失
敗
を
恐
れ
ず
に
、
新
し

い
こ
と
に
挑
戦
す
る
。
い
ず
れ
自

分
自
身
の
成
長
に
つ
な
が
る
の
で
。

町
長  

今
後
の
夢
は
。

松
久
さ
ん  

健
康
で
一
歩
一
歩
進

ん
で
い
く
こ
と
が
、
僕
の
夢
で
す
。

町
長  

座
右
の
銘
は
。

松
久
さ
ん  

「
一
生
懸
命
」「
継
続

は
力
な
り
」
と
い
う
言
葉
が
好
き

で
す
。

町
長  

杉
戸
町
の
若
い
人
た
ち
が

ノ
ブ
さ
ん
の
よ
う
に
、
夢
を
も
っ

て
、
諦
め
ず
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
続

け
て
、
活
躍
で
き
る
よ
う
な
人
が

一
人
で
も
増
え
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

自
分
の
人
生
は
こ
れ
で
す
べ
て
終
わ
り
だ
と
。

　
　
支
え
て
く
れ
た
の
は

家
族
の
存
在
で
し
た
。

町
長  

レ
ス
ト
ラ
ン
事
業
を
始
め

た
き
っ
か
け
は
。

松
久
さ
ん  

父
が
海
外
で
材
木
を

買
い
付
け
に
行
っ
た
時
に
撮
っ
た

１
枚
の
写
真
に
憧
れ
て
、
父
み
た

い
に
海
外
に
行
き
た
い
と
い
う
夢

が
ま
ず
一
つ
あ
り
ま
し
た
。

　
小
学
１
年
生
の
時
に
、
父
が
交

通
事
故
で
亡
く
な
っ
た
後
、
兄
が

寿
司
屋
に
連
れ
て
い
っ
て
く
れ
て
、

寿
司
屋
に
な
ろ
う
と
思
い
ま
し
た
。

常
に
何
か
、
父
の
背
中
を
追
い
か

け
て
い
た
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

町
長  

こ
ど
も
の
頃
の
体
験
が
大

き
な
要
因
と
な
っ
て
い
る
ん
で
す

ね
。

　
世
界
中
に
レ
ス
ト
ラ
ン
を
展
開

し
て
お
り
ま
す
が
、
ご
苦
労
さ
れ

た
こ
と
は
。

松
久
さ
ん  

新
宿
で
７
年
間
修
業

し
た
あ
と
、
ペ
ル
ー
で
共
同
経
営

者
と
寿
司
屋
を
開
業
し
繁
盛
店
と

な
り
ま
し
た
が
、
食
材
の
妥
協
を

強
い
る
共
同
経
営
者
と
衝
突
し
、

店
を
辞
め
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
に
移
っ
て
か
ら
は

順
調
で
し
た
が
、
こ
の
ま
ま
妻
と

こ
ど
も
２
人
で
定
住
す
る
こ
と
に

迷
い
が
あ
り
、
一
度
は
帰
国
し
ま

し
た
。
そ
の
後
、
ア
ラ
ス
カ
で
日

本
料
理
店
を
開
業
し
ま
し
た
が
、

開
店
後
50
日
目
で
火
災
に
。
そ
の

時
、
自
分
の
人
生
は
こ
れ
で
す
べ

て
終
わ
り
だ
と
思
い
ま
し
た
。
毎

日
、
ど
う
や
っ
て
死
の
う
か
と
考

え
る
日
々
。
小
さ
な
娘
た
ち
が
騒

ぎ
始
め
た
叫
び
声
に
「
自
分
に
は

こ
ど
も
が
い
る
」
と
目
が
醒
め
ま

し
た
。
妻
も
そ
ば
に
い
て
く
れ
る
。

支
え
て
く
れ
た
の
は
家
族
の
存
在

で
し
た
。
こ
の
苦
し
い
日
々
を
乗

り
越
え
た
か
ら
、
今
の
自
分
が
あ

る
の
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
を
機

に
、
自
分
自
身
を
見
つ
め
直
し
て
、

松
久
信
幸
さ
ん

（
杉
戸
町
出
身
）

窪
田
町
長
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松
まつ

久
ひさ

信
のぶ

幸
ゆき

さんプロフィール
◦2005 〜 2009　�ダラス、ロンドン、香港、メルボルン、サンディ

エゴ、ドバイ、ケープタウン、などでNOBUの開
店が続く。

◦2013　ラスベガスに初の「NOBUホテル」オープン。
◦2021　ファッションと食のプロジェクト「Sushi Club」始動。
◦2024　�ゴールデングローブ賞授賞式のディナーを担当。旭日双光

章受章。ドキュメンタリー映画『NOBU』が世界初公開。
◦2025　�Sushi Clubとナイキとのコラボレーションスニーカー

「Sushi Force One」発表。58軒目のNOBUがローマに誕生。

◦1949　杉戸町の材木商の三男として誕生。
◦1972　寿司職人となり、結婚後、海外に行き日本料理店で働く。
◦1987　ビバリーヒルズに「マツヒサ」開店。
◦1994　�ロバート・デ・ニーロらとの共同経営で「NOBUニュー

ヨーク」開店。
◦1998　映画『カジノ』に出演。
◦1998　「NOBUトウキョウ」開店。
◦2000　ジョルジオ・アルマーニと「NOBUミラノ」開店。

　　
―
特
集
―

海
外
で
レ
ス
ト
ラ
ン
を

　
成
功
さ
せ
た

　
“
世
界
の
Ｎ
Ｏ
Ｂ
Ｕ
”

　　
―
対
談
―

～
若
者
た
ち
が

　

 

夢
を
実
現

　
　
　
す
る
た
め
に
～

窪
田
町
長

世
界
の
Ｎ
Ｏ
Ｂ
Ｕ
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